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Voorwoord 
 

Voor u ligt het beleidsplan van Islamitische Begraafplaatsen Nederland (IBN) voor de 
komende jaren. Het geeft inzicht in de doelstellingen, werkzaamheden, activiteiten, 
organisatiestructuur en het financieel beleid, waaronder inkomsten- en bestedingsbeleid. De 
moskeegenootschap zal het beleidsplan jaarlijks onderwerpen aan een evaluatie om, daar 
waar nodig is, deze te actualiseren om een correct beeld te geven van de 
moskeegenootschap en haar activiteiten. 

Arnhem, januari 2021 

Islamitische begraafplaatsen Nederland 

Het bestuur 
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1. Inleiding 

Islamitische Begraafplaatsen Nederland (IBN) is een moskeegenootschap welke in december 
2020 is opgericht. Vanuit IBN gaan we begraafplaatsen oprichten en in standhouden en 
volgens Islamitische richtlijnen exploiteren.  

De moslims in Nederland hebben behoefte om in Nederland begraven te worden met in acht 
neming van de Islamitische richtlijnen omtrent het begraven worden. IBN gaat hierin een 
actieve rol spelen door in samenwerking met de lokale gemeenschap en andere instanties 
dit te realiseren, waarbij we inspelen op de wensen en behoeften van de 
moslimgemeenschap. 

2. Grondslag, visie, missie en doelstelling 
 

2.1.  Grondslag 
IBN is een religieuze organisatie en heeft als grondslag de soennitische Islam. 

2.2.  Visie 
Het bieden van begraafplaatsen in Nederland conform islamitische richtlijnen.  

2.3.  Missie 
IBN garandeert en borgt begraafplaatsen conform islamitische richtlijnen en biedt 
eeuwigdurend grafrecht. Graven worden tegen betaalbare tarieven aangeboden. Daarnaast 
streeft IBN om binnen 24 uur begravingen mogelijk te maken. IBN draagt zorg voor de 
inrichting en het onderhoud van de begraafplaatsen en begeleidt nabestaanden. 

2.4.  Doelstellingen 
Het moskeegenootschap heeft tot doel: 

• Het oprichten en in stand houden van islamitische begraafplaatsen in Nederland; 

• Het verwerven, beheren en exploiteren van begraafplaatsen die bestemd zijn voor de 
teraardebestelling van het stoffelijk overschot van moslims; 

• Het bevorderen van het algemeen welzijn van de moslimgemeenschap in Nederland; 

• Het verrichten van alle verdere handelingen en/of activiteiten, die met het 
vorenstaande in de ruimste zin verband houden of daartoe bevorderlijk kunnen zijn. 

2.5.  Doelgroep 

De moskeegenootschap is een landelijke opererende non-profit organisatie die zich richt op 
de moslimgemeenschap.  
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3. Organisatie 
De organisatie van IBN bestaat uit het bestuur, de Adviesraad, de Religieuze Raad en de 
Raad van Toezicht. 

3.1.  Het bestuur 

Het huidige bestuur van IBN bestaat uit vijf bestuursleden, met elk een eigen rol en 
takenpakket. Het bestuur voert het werk op vrijwillige basis uit zonder enige 
tegemoetkoming of tegenprestatie. De hoofdtaak van het bestuur is om IBN op een 
professionele wijze te besturen. De realisatie van de doelstellingen zijn daarbij het 
uitgangspunt. Het bestuur bestaat uit de volgende leden: 

- Mohamed El Haddad (voorzitter) 
- Khaled Mouhouti (vice voorzitter) 
- Rasim Okullu (secretaris) 
- Faysal Zouay (penningmeester) 
- Haroen Sardar (algemeen bestuurslid) 
- Cafer Kaya (algemeen bestuurslid) 

Takenpakket (vice)voorzitter: 

• Leiden van vergaderingen; 

• Stimuleren en toezicht houden op uitvoering taken; 

• Zorgen voor een goede taakverdeling;  

• Aanspreekpunt interne en externe partijen; 

• Motiveren en bijstaan overige bestuursleden. 
 
Takenpakket (vice)secretaris: 

• Post verwerken; 

• Notuleren van vergaderingen; 

• Vergaderingen plannen;  

• Leden adviesraad bijhouden;  

• Beantwoorden e-mails; beheerder email account moskeegenootschap; 

• Beheerder Facebook pagina. 
 

Takenpakket (vice)penningmeester: 

• Begroting opstellen; 

• Financiële administratie verzorgen; 

• Jaarbegroting verzorgen;  

• Opstellen financieel jaarverslag/jaarafrekening; 

• Beheer en controle van inkomsten en uitgaven. 
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Adviesraad 
De Adviesraad staat het bestuur bij door gevraagd en ongevraagd advies te geven. De 
huidige Adviesraad bestaat uit: 
-  
  
Religieuze Raad 
IBN heeft een Religieuze Raad geïnstalleerd om er zeker van te zijn dat de begraafplaatsen 
volgens islamitische wet en regelgeving worden geëxploiteerd. De Religieuze Raad van IBN 
bestaat uit islamitische geleerden vanuit verschillende achtergronden. De huidige Religieuze 
Raad bestaat uit: 
- 
 
Raad van toezicht  
IBN heeft een Raad van Toezicht geïnstalleerd zodat het bestuur wordt gecontroleerd op de 
werkzaamheden. De huidige Raad van Toezicht bestaat uit: 
- 

3.2.  Vergadercyclus 

Het bestuur van IBN vergadert minimaal twee keer per maand. Tijdens de reguliere 
vergaderingen worden de actiepunten besproken. De vergaderingen worden vastgelegd 
middels notulen. 

3.3.  Personeel en vrijwilligers  

IBN heeft momenteel geen vaste personeelsleden in dienst. Bij de operationele zaken (e.g. 
financiën, website, fundraising) en voorbereiding en uitvoering van de activiteiten doet de 
moskeegenootschap beroep op haar netwerk van vrijwilligers die de moskeegenootschap 
ondersteunen en helpen bij de voorgenoemde zaken.  
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4. Werkzaamheden 2021 – 2025 

4.1.  Strategie  

Het bestuur is tot het besef gekomen dat er een lange termijn strategie uitgestippeld dient te 
worden om de komende jaren al haar doelen, zoals opgesomd onder paragraaf 2.2, te kunnen 
uitvoeren. Om dit te kunnen bewerkstelligen heeft het bestuur een strategie uitgestippeld, 
namelijk: 

▪ Zoeken naar geschikte locaties voor het realiseren van begraafplaatsen; 
▪ Aantrekken van samenwerkingspartners ten behoeve van de exploitatie van de 

begraafplaatsen; 
▪ Aantrekken van professionals; 
▪ Het onderhouden van contacten met (lokale) overheden; 
▪ Het onderhouden van contacten met de lokale moslimgemeenschappen; 
▪ Werven van donateurs. 

4.2.  Fondsenwerving 

De moskeegenootschap heeft een lange-termijn visie en missie met een bijbehorende 
strategie zoals hierboven weergegeven. De fondsenwerving bestaat uit sponsoring, donaties 
en giften. De financiële middelen voorkomend uit fondsenwering worden ingezet voor het 
aanwenden van toekomstige begraafplaatsen en onvoorziene uitgaven. 
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5. Financieel  

Zoals eerder beschreven tracht het bestuur de algemene kosten van de moskeegenootschap 
zo laag mogelijk te houden, waarbij het bestuur of vrijwilligers geen vergoeding krijgen voor 
hun inzet, maar alleen de onkosten vergoed krijgen. De moskeegenootschap stelt elk jaar 
activiteiten op, en reserveert hier gelden voor en/of start hier een fondsenwerving voor. Over 
elk boekjaar stelt de moskeegenootschap een (financieel) jaarverslag op zonder 
accountantsverklaring. Het huidige boekjaar zal op 31 december 2021 eindigen. Het financieel 
jaarverslag zal uiterlijk 31 mei 2022 beschikbaar zijn. 

5.1.  Inkomsten 

De activiteiten van Islamitische begraafplaatsen Nederland worden merendeels mogelijk 
gemaakt door donaties en sponsoring. Deze zijn voornamelijk in geldelijke middelen. De 
moskeegenootschap wil naar een duurzamer inkomstenbeleid werken. Om dit lange-termijn 
beleid mogelijk te maken streeft de moskeegenootschap ernaar om donateurs voor een 
bepaalde periode te committeren aan de moskeegenootschap en/of aan een specifiek 
project(en), waarbij middels een machtiging  periodieke donaties worden gedaan door deze 
donateurs.  

5.2.  Uitgaven 

De moskeegenootschap probeert de algemene uitgaven zo laag mogelijk te houden om ervoor 
te zorgen dat zoveel mogelijk van het gedoneerd geld gebruikt kan worden voor de 
verschillende doelen.  

5.3.  Jaarrekening 

Middels een jaarrekening legt het bestuur verantwoording af voor het door haar gevoerde 
beleid over het voorgaand kalenderjaar. Bij deze jaarrekening zit geen 
accountantsverklaring. 

5.4.  Beloningsbeleid   

Enkel voorgeschoten uitgaven en gereden kilometers (max € 0,19 per km.) mogen 
gedeclareerd worden bij IBN. Om deze uitgaven gecompenseerd te krijgen dient in elk geval 
een kwitantie te worden overhandigd. Het beloningsbeleid van IBN wordt jaarlijks door het 
bestuur geactualiseerd en vastgesteld. 

5.5.  Vermogensbeheer  

De moskeegenootschap streeft niet naar een vermogensopbouw voor zichzelf en/of derden 
middels beleggingen of andere investeringen. De moskeegenootschap heeft ten alle tijden 
de beschikking tot haar vermogen om te besteden aan het verwezenlijken van haar doelen 
en streeft er ook naar om deze zo veel mogelijk hiervoor te gebruiken.  
 


